artexim

INFORMARE

privind activitatea ARTEXIM in anul 2020

ARTEXIM este o institutie publica subordonata ministerului Minsterului Culturii si Identitatii Nationale, care functioneaza in
baza H.G. nr. 90/2010.

A. PROFIL ORGANIZATIONAL
Date de contact:
ARTEXIM
Calea Victoriei nr. 155, Bl. D1, Sc. 8, Et. 2, 010037
Sector 1, Bucuresti, Rompania
www.festivalenescu.ro/ www.artexim.ro

Analiza activitatii ARTEXIM trebuie sa tina cont de contextul si conditiile generale de dezvoltare ale fenomenului cultural si ale
pietei culturale externe si interne, precum si de strategia de actiune elaborata de colectivul de conducere a Agentiei.

B. CONDITII GENERALE

1. EXTERNE
Strategic, activitatea ARTEXIM s-a desfasurat in doua directii:

=  management artistic, de esenta comercial si

=  management cultural, de esenta non-profit, aplicand in general strategii elaborate la nivel central.
Cele doua directii se regasesc si in plan financiar.

Dificultatile apar in domeniul sponsorizarii si al subventiilor cu destinatie culturald, unde legislatia actuala nu
permite distinctia intre acestea din urma si cheltuielile de publicitate ale unui agent economic. Din punct de vedere
economic, scaderea puterii de cumpdrare si aspectele sociologice generale care impacteaza publicul
diminueaza potentialul incasarilor din spectacole. Cresterea concurentei internationale prin aparitia masiva a ofertei din
estul Europei presupune atat diminuarea valorii contractelor cat si sporirea cheltuielilor pentru promovarea si asigurarea
tehnica.

2. INTERNE
Personalul ARTEXIM a trebuit sd se adapteze unor schimbari succesive de orientare, fapt care a creat dificultati in activitatea
curenta.
Administrativ, modificarea normativelor legislatiei au impus adaptarea atat a formularisticii cat si a demersurilor aferente
activitatii.
Financiar, exista probleme legate de modificarile legislatiei si structurii ARTEXIM:
= Contradictia intre regimul de subordonare si autofinantare
= Desi este o institutie a Ministerului Culturii care trebuie sa impresarieze institutii ale Ministerului Culturii, acestea se
autoimpresariaza sau sunt impresariate in continuare de agentii particulare in conditii dezavantajoase pentru
institutii, dar avantajoase pentru persoane particulare.
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C. POLITICI PUBLICE

Viziunea: ARTEXIM organizeaza proiecte majore, cu impact deosebit la nivel national si international, precum si in ceea ce
priveste promovarea imaginii Romaniei Tn lume: Festivalul International ”"George Enescu”, Concursul International “George
Enescu” si alte evenimente culturale de promovare a patrimoniului muzical national si international.

Activitatea ARTEXIM se incadreaza in aria Programelor Ministerului Culturii si Identitatii Nationale de importanta
internationalad si nationald, care sunt grupate astfel incat sa poata fi evidentiata relatia politicii publice - programe, respectiv,
programe bugetare - subprograme bugetare - programe. Ministerul Culturii si ldentitatii Nationale gestioneaza doua
programe bugetare. Activitatea ARTEXIM se incadreaza in:
- Program bugetar Il — Elaborarea si aplicarea strategiilor si politicilor in domeniul culturii.
- Subprogram bugetar Il: Promovarea, protejarea si punerea in valoare a creatiei contemporane si a diversitatii
culturale Componenta Artele Spectacolului, Cinematografie.

D. DIRECTII DE ACTIUNE. Priorit3ti.

Obiectiv general:
Cresterea accesului tuturor categoriilor de populatie, din toate zonele si mediile sociale, la informatie si cultura.

Obiective specifice:
=  Promovarea imaginii artei romanesti in lume, prin participarea la festivaluri si concursuri internationale, prin
intensificarea schimburilor culturale internationale;
=  Promovarea intensiva a creatiilor lui George Enescu;
=  Promovarea creatiei si artei interpretative universale, prin sustinerea activitatii si mobilitatii Orchestrelor Radio
europene;
=  Atragerea de fonduri europene prin programul de finantare Creative Europe al Comisiei Europene pentru pastrarea,
dezvoltarea si promovarea diversitatii culturale europene si intarirea competitivitatii in sectoarele culturale si
creative europene, promovand in acest context creatia si arta interpretativa romaneasca si universala.
Programe prioritare:
=  Programul de sustinere a creatiei si artei interpretative;
=  Programul de sustinere a creatorilor si interpretilor.

Prioritatile pentru perioada de raportare.
Prioritatea 1

Programul de sustinere a creatiei si artei interpretative prin Concursul International “George Enescu”, editia 2020 - 2021, n
perioada septembrie 2020, sub egida Ministerului Culturii si sub patronajul Presedintiei Romaniei.

CONCEPT: FRUMUSETE TN VIATA

Fiecare dintre noi cauta si gaseste Th muzica ceva. Si compozitorii, cdnd o creeaza, si muzicienii, cand o interpreteaza, si
melomanii cand o asculta. Este CEVA dincolo de realitatea imediata. Este CEVA altfel decat cotidianul. Este CEVA ce avem
nevoie, la care aspiram, dar nu atingem oricum si in orice conditii. Muzica ne duce la ACEST CEVA.

Fiecare dintre noi cauta si gaseste Tn muzica altceva, de fiecare data cand o interpreteaza sau o asculta. Muzica ne duce la
acest CEVA ALTFEL IN NOI si ne face s& ne conectdm unii la altii pornind de la el.

Muzica Tnseamna trdire. Muzica e vie. Muzica aduce o trdire noua in fiecare dintre noi si in conectare unii cu ceilalti. Muzica
ne metamorfozeaza. Muzica exprima uneori ceea ce noi nu putem exprima in cuvinte. Acolo unde cuvintele se opresc, incepe
muzica si ne duce Tn alta parte, in altd dimensiune.
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Muzica vorbeste atunci cand noi suntem muti. Muzica ne surprinde si ne face sa evadam in frumos, atunci cand cotidianul ne
tine captivi in urat. Muzica este frumusete in viata.

Obiective propuse si atinse:

Concursul International “George Enescu” este un eveniment care inspird, care catalizeaza expresia artistica.

o

Concursul, prin conceptul, organizarea si desfasurarea sa, este gandit sa faca legatura cu mostenirea lui George
Enescu - pasiune pentru muzica si respect pentru arta muzicianului. Incurajeaza legitura dintre oameni, dorinta de a
fmpartasi cu ceilalti si deschiderea pentru implicare.

Consolidarea pozitionarii Concursului International George Enescu, pe parte de notorietate si credibilitate la nivel
international si la nivel national, fata de publicurile sale strategice (publicul larg; tineri artisti; muzicieni; specialisti;
media)

Educarea publicului larg in ceea ce priveste muzica clasica si cresterea atractivitatii concertelor din cadrul
Concursului, Tntr-un mod uman si surprinzator, care sa creasca participarea (engagement) si sa genereze experiente
foarte puternice;

Educarea publicului larg si atragerea spre opera lui George Enescu, intr-un mod uman si surprinzator, care sa creasca
participarea (engagement) si sa genereze experiente foarte puternice;

Crearea campaniei #SaveBeautyinlife pentru promovarea unei atitudini noi in fata pandemiei, inspirate de
frumusete, responsabilitate si puterea de reinventare; promovarea Concursului Enescu 2020 si a valorilor pe care
acesta le sustine, urmand modelul lui George Enescu; promovarea artelor si a culturii, ca expresie si implinire a
umanitatii noastre. Prima etapd a campaniei se va derula intre 19 august si 30 septembrie 2020, perioada in care
este inclusd si derularea fazei | a Concursului Enescu 2020, respectiv faza online: concertul de deschidere din 29
august, etapele | si Il la cele trei sectiuni instrumentale (vioara, violoncel, pian), intre 30 august si 19 septembrie,
concursul de compozitie, ale carui rezultate vor fi anuntate pe 20 septembrie. Campania va avea o urmare adaptata
contextului si reactiei publicului, in pregatirea fazei a doua a Concursului, din luna mai 2021.

Organizarea si desfasurarea Concertului de gald a Concursului Enescu 2020, la care publicul a avut acces gratuit pe
site-ul www.festivalenescu.ro.

Noutati pe care le aduce editia din 2020 - 2021 a Concursului International George Enescu: noi membri ai juriilor,
personalitdti marcante ale muzicii clasice la nivel international; doua compozitii interpretate in premiera mondiala la Gala de
deschidere; 19 concerte si recitaluri, ale caror bilete sunt in vanzare; dirijori de marcd; un website nou si un concept de
comunicare care exploreaza frumusetea pe care muzica o aduce in viata noastra.

Piloni strategici:

Functional: consolidarea fluxului cu informatii utile, menit sa sprijine intelegerea evenimentelor, buna cunoastere a
Festivalului si Concursului Enescu, prin urmatoarele actiuni:

Realizare comunicate de presa pentru distribuirea in online;

Realizare de interviuri cu membrii juriului pentru crearea materialelor de promovare ale Concursului;

Realizare de interviuri cu fosti concurenti ai Concursului Enescu;

Prezentarea fostilor concurenti si a prestatiei lor in cadrul Concursului pe canalele online, Facebook, Instagram,
Twitter, Linked In sau ale partenerilor media;

ANENENEN

v' Prezentarea concertelor, ale recitalurilor, profiluri ale membrilor juriului;

v' Dezvoltarea si diversificarea bazei de data media;

v Inregistrarea Concursului International ,George Enescu” Tn cit mai multe baze de date cu competitii
internationale de muzica clasica;

v' Publicarea pe website-ul Concursului a inregistrarilor trimise de concurentii celor 3 sectiuni;

v" Realizarea vizualului pentru aceastd editie si declinarea acestuia pentru toate canalele media necesare;

v' Restructurarea website-ului si actualizarea constanta a informatiilor pe website;

=]

teractiv: crearea de oportunitati ca oamenii sa se implice efectiv in evenimente care au legatura cu Concursul.
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v Interactiuni digitale; formate digitale si video: infografice, elemente care permit impartasirea pe canale digitale
& online, etc.

v" Online: spot video; lansarea Manifestului de responsabilitate sociald si individuald ,Salveazd Frumusetea in
viatd; implicarea artistilor si a publicului larg sa impdrtaseasca frumusetea in viatd pe canalele proprii si pe
canalele festivalului Enescu; distribuirea mastilor cu branding-ul Concursului si mesajul ,Music must go on”;
conversatii online cu artistii care spun care este frumusetea lor in viata.

Chestiuni bugetare : Bugetul total aprobat de Ministerul Culturii in anul 2020 pentru pregatirea si organizarea editiei din anul
2020 a Concursului International George Enescu a fost de 4.230.000 lei.

Prioritatea 2

Pregatirea Festivalului International George Enescu 2021

Obiective propuse si realizate:

Crearea conceptului evenimentului;

Contractarea participantilor la acest eveniment;

Contractarea personalului tehnic angajat pentru organizarea evenimentului;

Realizarea traducerilor materialelor pentru presa si participantii straini;

Planificarea media si realizarea publicitatii internationale pentru anuntarea celei de-a 25-a editie a Festivalului
Enescu 2021;

Restructurarea website-ului si actualizarea constanta a informatiilor pe website;

Chestiuni bugetare : Bugetul total aprobat de Ministerul Culturii Tn anul 2020 pentru pregdatirea editiei din anul 2021 a
Festivalului International George Enescu a fost de 100.000 lei.

Prioritatea 3

Atragerea de fonduri europene prin programul Creative Europe al Comisiei Europene

A

Pregatire proiect pentru finantare prin programul Creative Europe (2014 -2020), Culture Sub-programme
Apel EACEA 39/2019, Cultural Cooperation Projects in the Western Balkans

Nume Proiect: PIF! - Play It Forward! Improving Cooperation between the Western Balkans Countries and the
Neighbouring European Union Member States

Participarea ca partener intr-un consortiu format din 5 parteneri din tari europene, intrunind urmatoarele cerinte
minime: cel putin 2 organizatii (lider de proiect si / sau parteneri) stabilite in cel putin 2 tari diferite IPA Il din Balcanii
de Vest si cel putin 2 organizatii din tari membre ale Uniunii Europene (lider de proiect si / sau parteneri) stabilite in
cel putin 2 state membre diferite ale Uniunii Europene.

Pentru proiectul PIF! s-a creat un consortiu format din urmatorii parteneri : P1 - Serbian Festivals Association, Serbia,
Lider de proiect, P2 - ArtLink, Serbia, P3 - The Multicultural Festival of Berat, Albania, P4 - Artexim, Romania, P5 -
AIMArtists, Germania.

Balcanii de Vest

Obiectiv general Proiect:
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mobilitatii in tarile din Balcanii de Vest, activitati concepute pentru a proteja si asigura imbogatirea valorilor si
mostenirii culturale europene.

Obiective specifice Proiect:

1. Sa pastreze diversitatea valorilor culturale europene, ca trasaturd unica a identitatii culturale europene;

2. Cresterea capacitatii partilor interesate din toate sectoarele relevante angajate in industriile culturale si creative
din Balcanii de Vest de a opera transnational si international;

3. Sa incurajeze practicile de cooperare, schimbul de experienta si sprijin reciproc intre actorii implicati in
producerea si implementarea evenimentelor culturale.

Pachete de activitati propuse:

1. Tabara muzicald de mentorat ,Muzicieni in resedinta”;

2. Cooperare si sprijin cultural international;

3. Platforma online care sa ofere oportunitati pentru coproductii ale continutului cultural propus;
4. Diseminarea si valorificarea continuturilor culturale realizate prin coproductii.

Buget estimat : 450.000 EUR

Finalitate: Proiectul nu s-a incadrat in termenul limitd de depunere (Termen 1 - 17.03.2020, Termen 2 - 28.04.2020)
din cauza contextului international generat de pandemia Covid-19 care a incetinit si ingreunat cooperarea intre
parteneri. Dat fiind situatia exceptionala si fard precedent intdmpinata, Consortiul a trimis biroului Creative Europe
Brussels o solicitare de extindere, in cazul sdu, a perioadei de depunere a proiectului cu 1 lund, fara a aduce prin
aceasta niciun prejudiciu orarului general deja stabilit. Solicitarea nu a fost acceptata.

B. Pregatire proiect nou pentru finantare prin programul Creative Europe (2021-2027) - Culture Sub-programme, Apelul
« Support for European Cooperation Projects — Large scale project».
Apelul a fost asteptat a se deschide in perioada noiembrie - decembrie 2020 (conform unei agende recurente din
programul de finantare 2014 — 2020). Lansarea programului de finantare a fost amanata pentru 2021, pentru o data
fncd necunoscuta, ca o consecinta a schimbarilor provocate de pandemia de coronavirus Covid-19.

Nume Proiect: 4 Wings

Actiuni intreprinse : S-a demarat consultarea cu Unitatea de Management a Proiectului, biroul Europa Creativa din
cadrul Ministerului Culturii. S-a trimis conceptul proiectului catre UMP Europa Creativd spre o prima evaluare si s-a
organizat o intalnire pe Zoom pentru consultanta. S-au purtat discutii cu potentiali parteneri europeni (artisti,
organizatii si institutii de cultura) pentru construirea unui parteneriat de proiect.

Proiectul se afld pe masa de lucru, in expectativa, urmarindu-se publicarea de cadtre Comisia Europeana a
oportunitatilor de finantare pentru perioada 2021 — 2027.

Prioritatea 4

»Festivalul International George Enescu online”

Tn perioada 18 martie-1 iulie 2020, pe www.festivalenescu.ro a avut loc un adevérat Festival International George Enescu
Online pentru a oferi oamenilor din intreaga lume acces gratuit la muzica clasica de calitate, in contextul crizei globale fara

precedent generate de pandemia COVID-19. Festivalul Enescu este singurul eveniment de profil din lume care a oferit gratuit
acces la arhiva sa iubitorilor de muzica clasica de pretutindeni, aflati in izolare si distantare sociala, printr-un program ales, de
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rezistentd, solidaritate si vindecare prin muzica. Au fost difuzate gratuit 29 de concerte in perioada starii de urgenta si alerta
in Romania.

Festivalul Enescu si-a adus astfel contributia in lupta pe care umanitatea o duce impotriva noului coronavirus, urmand
modelul marelui compozitor George Enescu, care s-a implicat in ajutorarea ranitilor din Primul Razboi Mondial, prin puterea
vindecatoare a muzicii.

ARTEXIM, organizatorul Festivalului si Concursului International George Enescu a obtinut acordul de difuzare online a
concertelor si a recitalurilor inregistrate in cadrul editiilor din 2019 si, respectiv, 2018 ale celor doua evenimente.

Obiective propuse si realizate:

@)
@)
@)

Difuzarea concertelor din ultima editie a Festivalului;

Planificarea difuzarii concertelor pentru a atrage public nou, care nu a avut acces fizic la sdlile de concert din 2019;
Difuzarea lucrarii speciale, opera Moise si Aron de Arnold Schénberg, si a spectacolelor de opera prezentate in editia
din 2019 care au dus la nominalizarea Festivalului Enescu de catre 2020 International Opera Awards in top 5
evenimente de gen care promoveaza muzica de operd la nivel mondial: Don Giovanni (Mozart), Missa
Solemnis (Beethoven), Die Frau ohne Schatten (Richard Strauss) si Bluebeard's Castle (Bartok).

Piloni strategici:

a)

Functional:
v" Realizare comunicate de presa pentru distribuirea in online si prezentarea concertelor difuzate;
v' Prezentarea concertelor difuzare si a programului pe canalele online, Facebook, Instagram, Twitter;
v Publicarea pe website-ul Concursului a inregistrarilor;

REALIZARI

ARTEXIM a urmarit modernizarea activitatii prin instruirea si perfectionarea personalului.
ARTEXIM a indeplinit toate obiectivele propuse pentru fiecare eveniment in parte.
Colaborarea deschisa cu toate institutiile statului si atitudinea proactiva in raport cu acestea si partenerii.

NEREALIZARI

Insuficienta colaborare cu institutiile direct subordonate Ministerului Culturii, acestea nefiind Tnca dispuse sa
colaboreze cu ARTEXIM, desi prin ordinul nr. 22 din 15 februarie 1992, ARTEXIM deruleaza actiunile
impresariale ale unitdtilor din subordinea Ministerului.

Nu se pot realiza contracte de exclusivitate cu artisti si formatii de  valoare,
acestia preferand sa se autoimpresarieze decat sa plateasca un comision de organizare.

Desi ARTEXIM s-a oferit pentru sprijin in organizarea unor evenimente muzicale sau a unor Festivaluri prin
impresarierea unor artisti si formatii de valoare din strdinatate sau prin sprijinul logistic de care dispunem,
institutiile muzicale nu sunt interesate si prefera sa lucreze pe cont propriu.

Actuala lege a sponsorizarii impiedica organizarea unor activitati mai ample si interesante, activitati cu costuri de
productie mai ridicate, a caror finantare nu poate fi acoperita decat prin sponsorizare.

Imposibilitatea impresarierii interne a solistilor si formatiilor - indiferent de gen - datorita costurilor ridicate de
organizare si a imposibilitatii acoperirii solicitarii financiare a participantilor, care sunt satisfacute de impresarii si
agentiile particulare.

RESURSE

Financiare : conform bugetului de eveniment si bugetului general anual, avand ca sursa bugetul de stat, prin
intermediul Ministerului Culturii.

Umane:

Personalul ARTEXIM (conform Organigrama)
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b) Colaboratori (un numar fluctuant, in funtie de perioada si intensitatea evenimentului — 5 persoane in prima fazd a
Concursului International ,,George Enescu”)

c) Parteneri
Materiale:

a) Baza materiald a ARTEXIM

b) Parteneri

Rezultatele s-au obtinut cu resursele avute la dispozitie.

ORGANIGRAMA ARTEXIM

DIRECTOR

Constantinescu Mihai

A\ V4

Impresariat, redactional,
festivaluri, concursuri

2 Redactori
Constantinescu Mihaela
Mihailescu Carmen

1 Referent de specialitate
Mare Cristina

1 Economist
Achizitii publice
Vasile Andreea

Organizare spectacole /
Concerte / Evenimente

3 Referent de specialitate
Rentea Simona
Lecu Gabriela
Taranu-Hofnar Yvonna

2 Referent
Robe Daniel
Munteanu Laura

CONTABIL SEF

Stoican Gabriela

Resurse Umane

1 Referent de
specialitate
Onu Anca

Audit public
intern

1 Economist
specialist
Uveghes Andreea

Financiar
Contabilitate

1 Referent
Sima loana

1 Economist
specialist

Ginghina Bogdan

Numar maxim de posturi: 23 - 15 posturi ocupate si 8 vacante
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